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I n t ro d u Ct i O n _' d i to Que vous soyez acteur de I'ESS, partenaire public de la CRESS tel que les services de

I'Etat ou les collectivités territoriales, ou simple citoyen sensibilisé a I'ESS, je souhaite
que les informations contenues dans ce panorama puissent vous apporter un éclairage

Cette cinquiéme édition du Panorama régional de I'ESS synthétise les concernant la réalité de I'ESS dans notre région. Vous constaterez que nos entreprises

principales informations statistiques disponibles concernant I'ESS en de I'ESS constituent un modele a méme d’apporter des solutions durables au coeur des

Bourgogne-Franche-Comté. transitions écologiques, démocratiques et sociales par leur mode de fonctionnement, et
les activités fortement implantée dans de multiples secteurs d'activité.

Réalisé par I'Observatoire régional de I'ESS, mission portée par la CRESS

Bourgogne-franche-Comté, il présente plusieurs indicateurs-clés sur le Dans ce panorama, vous trouverez également une partie traitant de la conjoncture de

territoire de la région : chiffres-clés, données par secteur d’activité, don- I'emploi dans I'ESS, fruit d’'un partenariat entre la CRESS et les Urssaf de Bourgogne et

nées sur 'emploi, données territoriales et conjoncture. de Franche-Comté, ainsi que d’'une partie présentant quelques indicateurs concernant
la mixité femmes-hommes dans I'ESS, afin de pouvoir positionner I'ESS régionale par
rapport a ces enjeux. La derniere partie apporte une approche territoriale.

L’ESS Uun mOde d,entreprendre La CRESS se tient a votre disposition pour vous apporter toutes les informations
; ome . . complémentaires qui vous seraient utiles.
reconnu et défini par la loi

Bonne a lecture a toutes et tous,
Tatiana Desmarest, Présidente de la CRESS
Bourgogne-Franche-Comté

La loi du 31 juillet 2014 relative a I'Economie sociale et solidaire (ESS)
marque la reconnaissance législative «d’'un mode d'entreprendre diffé-
rent» générateur de richesses économiques et de réponses aux besoins
sociaux et environnementaux.

L'ESS est un «<mode d’entreprendre et de développement économique» .
présent dans tous les secteurs d’activité. Elle se définit par les principes S O m m a I re
de fonctionnement que partagent ces entreprises :
. s . p
« Un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices, Etat deS |I€UX reg |Ona| de I ESS
« Une gouvernance démocratique, 1. ChiffreS ClES ...ttt page 4
« Une gestion conforme aux principes suivants : 2. Modes d'entreprendre..........incincinciscisecnceiann. page 4
- Les bénéfices sont majoritairement consacrés a l'objectif de 3. Familles de I'ESS.........ccccciiiiicicicriciciccinsinnnnns page 5
maintien ou de développement de I'activité de I'entreprise, 4.Taille des établissements.........ccoccveeeureureunreunecmnerisciseiseisena page 6
- Les réserves obligatoires constituées, impartageables, ne 5.Secteurs d’actiVité.........ciciinciicicieciciecienanee page 7
peuvent pas étre distribuées, 6. Conditions d'@MPIlOi.......cccccuvreueeuneimneemreireiceireieeerisesiseiseiseiaes page 9
- En cas de liquidation ou, le cas échéant, en cas de dissolution, 7. Mixité femmes / hommes dans I'ESS
I'ensemble du boni de liquidation est redistribué a une autre entreprise 8. Conjoncture de I'ESS en BFC.........cccoovivinnrirerrieireseisenes page 10
de I'ESS.
La loi rassemble les acteurs au-dela des notions de statuts, autour des ‘ L’ ESS d ans IeS te rritOi res
principes fondamentaux de I'ESS cités ci-dessus. 1. Chiffres clés par département page 10
2. Chiffres clés pour les plus grandes agglomérations......... page 11
3. Cartographie par zone demploi........ccccveveevrerrnercrereenrenns page 12
4. Zoom sur I'économie de proxXimité..........ccceeeeeereerrrcrrennnns page 12

Publication de I'Observatoire régional de I'ESS - Novembre 2024

Directeur de publication : Francois Baulard ¢ Traitements statistiques et cartographiques,
Rédaction : Marc Figard
Conception graphique : Océane Albéri-Comparet

Retrouvez les publications de I'ORESS en téléchargment sur www.ess-bfc.org
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|. Etat des lieux régional de 'ESS

1. Chiffres clés dans I’ESS

en Bourgogne-Franche-Comté

Source : Insee FLORES, données au 31/12/2021
00000
114 096*

salariés

O O O O
TRTRTAT
88 397

équivalents temps plein

12,1%

de I'ensemble de I'économie

ﬁ 9 305
établissements

employeurs

Prés de

~
IE% 2,8 MILLIARDS D'€

de rémunérations brutes (hors cotisations patronales)

*Depuis le millésime 2020 de FLORES, tous les postes
salariés sont comptabilisés par I'Insee, et plus seulement
les postes non annexes, c'est-a-dire qui dépassent un
certain seuil en termes de temps de travail et/ou de
rémunération. La comparaison directe n'est donc pas a
faire avec les années antérieures.

2. Répartition par mode d’entreprendre

aux sphéres publique et privée hors ESS.

secteur privé hors ESS.

Répartition des ETP par mode d’entreprendre en BFC et en France
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L'ESS représente 12,1% des postes salariés, mais un peu moins
en termes d’ETP ou de rémunération brute, les conditions d'em-
ploi dans I'ESS étant marquées pour une part par des secteurs
d’activité a plus forte proportion de temps partiels, par rapport

Cependant, I'ESS représentant 12% des postes salariés mais
seulement 10% des établissements, contre respectivement
62% et 79% pour le privé hors ESS, la taille moyenne des
établissements employeurs de I'ESS est supérieure a celle du

Le poids de I'ESS en Bourgogne-
Franche-Comté, mesuré ici en termes
d’ETP donc d'activité réalisée, est
supérieur de plus d’'un point par
rapport au niveau national.

C'est la sphére privée lucrative qui est
sous-représentée dans |économie
régionale.

|. Etat des lieux régional de I’'ESS

qu’un réel développement.

3. Répartition de I’ESS par famille

Etablissements 80% 14,6%
Effectifs 76,8% 14%
ETP 74% 16%
Rémunérations brutes 67,7% 21,8%

Avec 11,1%de ses ETP dans I'ESS, la Bourgogne-Franche-Comté gagne une place par rapport aux années précédentes
et se classe en quatrieme position des régions de France métropolitaine pour le poids de I'ESS dans son activité
économique, derriére trois régions de I'Ouest, a savoir la Bretagne (13,3%), Pays de la Loire ( 11,9%) et Nouvelle
Aquitaine (11,1%). Toutefois, il s'agit davantage du positionnement relatif par rapport a I'économie privée hors ESS

La Bourgogne-Franche-Comté fait partie, avec la région Grand-Est, des deux régions de I'Est et du Nord de la France
métropolitaine ol I'ESS pése le poids le plus fort dans I'économie.

0,5% 5%
2% 7,3%

2,1% 8%

2,3% 8,3%

Le tissu associatif représente la grande majorité de I'ESS régionale, que ce soit en termes d'établissements, d'emplois ou

d’activité.

Cependant, le poids des coopératives est tres fort en termes de rémunération par rapport aux postes salariés. Cela est da
aux spécificités des secteurs d’activités de certains statuts juridiques, notamment a la présence des coopératives agricoles,
scop et des banques coopératives, secteurs marchands ou les rémunérations sont supérieures au reste de I'ESS.
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Répartition des ETP par famille en BFC et en France

Les familles coopérative et mutualiste sont surreprésentées dans I'ESS régionale par rapport au niveau national, en
termes d'activité réalisée. Cela est di a la présence d’acteurs historiques et bien implantés, comme les coopératives
agricoles, lesbanques coopératives, et les mutuelles, ces derniéres développant des services médico-sociaux multiples.
En revanche, la famille des fondations est moins développée au niveau régional.

4. Répartition de I’ESS par taille d’établissement

Les établissements de I'ESS sont trés majoritairement des trés petits établissements (moins de 10 salariés), mais ces
établissements ne représentent que 20% de I'activité réalisée dans I'ESS. Plus des deux tiers de I'activité sont réalisés
par des petits et moyens établissements (10 a 249 salariés). Il faut également remarquer que les établissements de
moyenne taille sont [égérement sous-représentés en termes de rémunération.
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|. Etat des lieux régional de I’'ESS

Répartition des ETP par taille d’entreprise selon le mode d’entreprendre

Contrairement aux idées recgues, I'activité salariée
est moins souvent réalisée dans I'ESS par des tres
petits établissements (moins de 10 salariés) par
rapport au reste de I'économie privée.

En revanche, les grands établissements
(250 salariés et plus) sont Iégérement sous-
représentés dans I'ESS.

5. Répartition de I’ESS par secteur d’activités

Etablissements Effectifs ETP Rémunéarations

brutes
_Agriculture _ 0,6% . DE%  09% | 0.5%
Industrie et construction 2 5% 3,5% 4,1% o, X,
Commerce : 29% | 23% | 26% | 3.1%
Hébergement et restauration _ 2,0 1,7% 0% | 0, 5%
Soutien aux entreprises _ 74% 76% 7% | 6.3%
Activités financieres et assurances 11,0 10,3%: 11.8% 17.3%:
Santé humaine : 3.3% 67%  7.2% | 9.4%
Action sociale 19,04 43, 3% 43,2% 36,53%
Dont aceueil des jeunes enfants | 1,2% . 0%%  08% | 0,7%
Dont aide a domicile 38% 84% 7.1% 5,0%
Dont aide par le travail | 08% 6% T7a% | 3.8%
Dont autres actions sociales 7.0% 8.8% Bd% | 7.6%
Dont hébergement médico-soclal et social | 6,2% 185%  19.7% | 18,7%
Enseignement 6,7% 9E% 9,6% 10,3%:
Arts ot spectacles : 10,0% 20%  18% | 1.8%
Sports et loisirs 13.8% 3.6% 2.4% 1.8%
Non classés : 15,3% 60%  53% | 4,7%
Services divers 0.6% 0.E% 0,9% 5%

Les activités sanitaires et sociales représentent un emploi sur deux dans I'ESS régionale, mais seulement un
établissement sur quatre. A l'inverse, les activités culturelles, sportives représentent un établissement sur
quatre mais seulement 5% de I'emploi d’ESS.

Il faut aussi noter le poids des activités financiéres et d'assurance dans les rémunérations brutes.
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|. Etat des lieux régional de I’'ESS

6. Répartition des postes selon le type de contrat

Répartition des ETP par secteur d’activités selon le mode d’entreprendre La part des contrats aidés (hors CDDI) reste élevée dans I'ESS fin 2021 avec
7% des postes concernés.

L'apprentissage se développait rapidement dans I'ESS en 2021, méme si la
part des apprentis restait nettement plus faible que dans le privé hors ESS

L'ESS est majoritaire dans la région, (2,3% des postes contre 4,9% pour le reste du privé).

en termes d'ETP, dans les activités

financiéres et d’assurance (importance La part des apprentis est plus importante dans les coopératives (3,4%) et
du tissu de banques coopératives et de dans les associations (2,2%) par rapport aux mutuelles (1,4%) et aux fon-

dations (1%).

En termes de secteurs d'activités, les 1969 apprentis présents dans des as-
. . sociations en 2021 se répartissaient a 39% dans le secteur du sport et de
tr,ava'll adaPte' et les i autres forme‘s I'animation, suivi par le secteur de I'action sociale (16%).

d'action sociale sans hébergement, ou Quant aux 547 apprentis dans les coopératives, ils sont 51% dans le sec-
est notamment comptabilisée une part teur bancaire, et 25% dans le secteur industrie et construction.

de l'insertion par I'activité économique.

Elle est également majoritaire dans les

mutuelles), dans les activités d’action
sociale comme l'aide a domicile, le

activités sportives. 7. Part des postes occupés par des femmes selon
le secteur d’activité et le mode d’entreprendre :
En revanche, I'ESS n'est pas ou plus Plus de mixité dans I’ESS

majoritaire dans I'hébergement
médico-social (49%) et les activités
culturelles (50%).

Au global, I'ESS affiche un taux élevé
de féminisation des postes salariés a
pres de 67%, soit 26 points au-des-

[l faut remarquer que la part des ETP ne représente pas toujours I'impact de I'ESS dans un secteur économique donné. Par sus du reste de I'économie privée.
exemple, le modéle de la coopération agricole peut soutenir parfois 'ensemble d’une filiere, avec prés de 75% des agri- Cependant, il faut considérer que ce
culteurs membres d’une coopérative, sans que l'activité soit principalement réalisée au sein de la coopérative. chiffre cache des variations impor-

tantes selon les secteurs d’activités,
et les secteurs qui représentent une
part importante de I'ESS (santé, ac-
tion sociale ...) sont trés féminisés
en général.

Or dans ces secteurs trés féminisés,
I'ESS affiche parfois des taux de fé-
minisation des postes inférieur au
privé lucratif, par exemple dans l'ac-
tion sociale avec 76% de femmes
dans I'ESS contre 90% dans le privé
hors ESS, ce qui signifie que I'ESS
montre un profil plus équilibré en
termes de mixité des salariés dans
ce secteur.

De méme, I'ESS affiche des taux de
féminisation plus importants que le
reste de I'économie privée dans plu-
sieurs secteurs, dont certains tradi-
tionnellement peu féminisés: indus-
trie et construction, culture, services
divers, etc.
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8. Conjoncture de I’ESS en BFC

Evolution annuelle des postes salariés en BFC

Source : Urssaf 2023, traitement CRESS - Indice 100 au 31/12/2010

Toutefois, il est toujours possible de mesurer I'écart, toujours
aussi important, en termes d'évolution entre notre région et
le niveau national.

Ainsi, dans I'ESS, au niveau national, la reprise de I'emploi a
permis de dépasser de prés de 6 points le point haut de 2016.
Or cet écart n'est que de 1,5 point en Bourgogne-Franche-
Comté, ce qui illustre la faible dynamique de I'emploi de
I'ESS dans notre région au cours des dernieres années.

Pour I'année 2023, I'ESS régionale connait une croissance
positive de I'emploi de +0,5%, contre +0,9% au niveau
national. La tendance a la reprise aprés la crise sanitaire
semble donc s'essouffler, puisque ces taux de croissance
étaient respectivement de +0,7% au niveau régional et
+1,6% au niveau national 'année derniére.

La Bourgogne-Franche-Comté en
situation de décrochage
depuis plusieurs années

Linclusion des apprentis dans les
statistiques de I'URSSAF modifie le
périmétre sur lequel se basait notre
analyse de l'emploi de I'ESS depuis
plusieurs années.

En comparant I'évolution I'ESS au reste de I'économie privée,
il apparait qu’au niveau régional, I'ESS fait « mieux » que le
privé lucratif, la courbe de I'ESS restant toujours au-dessus
de celle du privé lucratif, alors que les courbes se croisent
dés 2017 au niveau national, avec une économie privée
lucrative globalement plus dynamique que I'ESS.

Cela illustre avant tout les difficultés du privé lucratif en
Bourgogne-France-Comté, celui-ci restant en dessous (de
1,1 point) de son point haut de 2011.

Depuis plus de 10 ans, la région Bourgogne-Franche-
Comté est donc en situation de décrochage par rapport a la
dynamique nationale, que ce soit dans I'ESS ou dans le privé
hors ESS, ou l'écart est encore plus fort.

Une croissance positive de ’'emploi dans I’ESS, grace a I’'apprentissage

Lintégration des apprentis dans le périmeétre des statistiques
de I'Urssaf permet a I'ESS d'afficher une croissante positive
de ses emplois en Bourgogne-Franche-Comté en 2022 et en
2023.Pour rappel, dans notre note de conjoncture de l'année
derniére, nous écrivions que I'emploi dans I'ESS stagnait au
niveau régional en 2022, diminuant de 0,2% sur un an. Avec
I'intégration des apprentis, I'‘évolution de I'emploi de I'ESS
en 2022 est désormais positive, a +0,7%.

Et cette légere tendance croissante se maintient en 2023,
avec +0,5%, pendant que I'économie privée hors ESS voit
ses effectifs diminuer (-0,1%). Ces chiffres globaux plutot
encourageants pour I'ESS régionale ne doivent pas masquer
deux phénoménes : d'une part, c'est bien I'apprentissage
qui permet a I'ESS d'afficher des taux de croissance positifs.
Et d'autre part, les difficultés structurelles en matiere
d'emploi dans certains secteurs d’activités sont toujours
bien présentes.
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Il. L’'ESS dans les territoires

FLORES 2020

1. Chiffres clés par département

2. Chiffres clés pour les plus grands EPCI
Etablissement Public de Coopération Intercommunale
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ll. L’'ESS dans les territoires

3. Cartographie par zone d’emploi

L'activité deI'ESS se concentre, d'un point de vue quantitatif, dans
les deux principales agglomérations de la région. En revanche,
I'ESS pése plus dans l'activité économique de territoires
tournés vers |'économie présentielle (activités répondant aux
besoins des personnes présentes dans un territoire) : capitales

Définitions et méthodologie

Les Observatoires régionaux de I'ESS (ORESS) sont des dispositifs de mesure et d'obser-
vation de I'ESS en France et dans les régions, mis en place par les Chambres régionales de
I'ESS (CRESS). Lieux de convergences et de mutualisation des travaux sur I'ESS, les Obser-
vatoires de I'ESS s’appuient sur une méthodologie homogeéne, scientifique et cohérente
entre les territoires, afin d’assurer des services d’étude, de veille, d’aide a la décision et de
prospective tant pour les acteurs de I'ESS que les pouvoirs publics.

Le périmétre statistique de I’'ESS a été défini en 2008 par I'Insee, les services de I'Etat
et le Conseil national des CRESS (CNCRES) comme un domaine de I'économie composé
d'entreprises qui prennent la forme juridique d’associations, de mutuelles, de coopé-
ratives, et de fondations. Ce champ correspond au périmetre d'observation des CRESS,
en se limitant généralement aux établissements employeurs, en raison des difficultés de
référencement des associations non employeuses.
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administratives, territoires ruraux ou peu attractifs pour
I'économie privée hors ESS. Cela illustre lI'importance de la
présence d'acteurs de I'ESS dans des territoires ou les économies
publique et privée hors ESS sont moins présentes.

Les effectifs salariés issus de Insee FLORES 2020 correspondent a tous les postes sala-
riés et plus seulement les postes non annexes. Ce sont des postes qui dépassent un certain
seuil en termes de temps de travail et/ou de rémunération. La comparaison n'‘est donc
pas a faire avec les années antérieures. Les emplois peuvent se mesurer en nombre de
personnes ayant travaillé, mais aussi en Equivalent Temps Plein (ETP).

La notion d’établissement de I'ESS correspond a une unité de production géographi-
quement individualisée, mais juridiquement dépendante d’une entreprise appartenant
au champ statistique de I'ESS. L'établissement constitue le niveau le mieux adapté a une
approche géographique de I'économie.

Une zone d’emploi est un espace a l'intérieur duquel la plupart des actifs résident et tra-
vaillent, et dans lequel les établissements peuvent trouver l'essentiel de la main d'oeuvre
nécessaire pour occuper les emplois offerts.

Directeur de la publication : Frangois Baulard
Sources : Insee FLORES 2020, Urssaf

Traitements statistiques, rédaction : Marc Figard
Conception graphique : Océane Albéri-Comparet

Retrouvez les publications de I'ORESS en téléchargement sur www.ess-bfc.org.



http://www.ess-bfc.org

